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Que voulons-nous savoir mieux faire au terme de la 
formation du CNAM ? (horizon promo 2026…)

Vision(s) : pouvoir mieux se projeter dans la future politique économique de 
son territoire (à 5, 10, 15, 20 ans et plus)

Systémique : être mieux en mesure de relier les dimensions économiques, 
écologiques et sociales pour inventer de nouveaux leviers de changement

Coopération : être capable de se projeter dans des instances de développement 
économique plus ouvertes, renouvelées et inclusives  

Expérimentation : être en mesure de tester plus systématiquement les 
politiques de développement économique avec leurs usagers



Que voulons-nous savoir mieux faire au terme de la 
formation du CNAM ? (horizon promo 2026…)

Est-ce que ce sont les bons thèmes à retenir d’après vous ? 
En manque t-il, ou l’un est-il en trop ?

Est-ce que ça vous semble réaliste, pas réaliste ? Souhaitable, pas 
souhaitable ?

Est-ce que le vocabulaire convient ?

Quels usages de cette grille imaginez-vous pour la prochaine 
promotion ?

Qu’est-ce qui manque ? (exemples, cas pratiques, mode d’emploi…)

Votre avis, 
proposition,

idée
Votre avis, 
proposition,

idée
Votre avis, 
proposition,

idée



  3. Nous avons digéré les principaux modèles existants, et nous 
sommes en mesure de proposer des évolutions de la stratégie de
développement économique de notre collectivité.

2. Nous avons connaissance d’autres modèles présentés comme alternatifs 
(donut, économie régénérative, etc) et nous connaissons leurs mécanismes, 
leurs forces et faiblesses 

1. Nous sommes en mesure de décrire la stratégie de développement économique de 
notre collectivité et les théories qui les sous-tendent

Vision(s) : pouvoir mieux se projeter dans la future politique économique de son 
territoire (à 5, 10, 15, 20 ans et plus)
 
> Où voulons-nous aller à 5, 10, 20 ans et plus ?



Systémique : être mieux en mesure de relier les dimensions économiques, écologiques 
et sociales pour inventer de nouveaux leviers de changement

> Quels sont les effets directs et indirects de nos politiques de développement 
économique ? Comment mieux les maîtriser ?

3. Nous sommes capables d’identifier de nouvelles marges de 
manoeuvre ayant des effets sur le système (ex : mutualiser l’achat 
public à l’échelle du territoire)

2. Nous avons une meilleure compréhension des interdépendances entre les 
questions économiques, écologiques et sociales (ex : les liens entre 
transition écologique et inégalités sociales)

1. Nous connaissons les principaux enjeux écologiques et sociaux du 
développement économique (ex : la raréfaction des ressources)



Coopération : être capable de se projeter dans des instances de développement 
économique plus ouvertes, renouvelées et inclusives  
> Comment créer des instances de développement économique plus inclusives, plus 
démocratiques et ouvertes ?

3. Nous avons des capacités en diplomatie, nous sommes en mesure 
d’impulser et animer de nouvelles alliances, des coalitions 
représentant mieux la diversité économique, plus inclusives et 
démocratiques

2. Nous sommes en mesure de lire la situation (géo)politique locale et 
extra-locale, identifier les rapports de force et d’influence, les 
systèmes de domination, rapports de force et d’influence, les effets de 
bord, des systèmes de domination, de dépendance à la ressource (ex : 
métabolisme territorial)

1. Nous avons une connaissance suffisante des acteurs (publics et privés) du 
développement économique et de leur fonctionnement



Expérimentation : être en mesure de tester plus systématiquement les politiques de 
développement économique avec leurs usagers

> Comment repenser les politiques de développement économique au fil de l’eau ? 
(Version 1.0, puis 1.1, 1.2, puis 2.0, etc)

3. Nous savons tirer des apprentissages à partir de ces
questionnements, de sorte que ces instruments peuvent être 
améliorés, transformés voire interrompus

2. Nous maîtrisons quelques pratiques qui permettent de questionner ces 
instruments et de mesurer leurs effets (par exemple l’évaluation, les 
retours utilisateurs, les tests, l’essai-erreur, le prototypage rapide…)

1. Nous connaissons les principaux instruments, politiques, outils, 
dispositifs qui cherchent à transformer le développement économique 
(ex : l’éco-conditionnalité des aides)


